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5ƛŜǎŜǊ {ŎƘŀƭ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƳ {ǘƛǊƴōŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎŜƴǿŀƭŘ мп с-ŦŀŎƘ YƻƭƭŜƪǘƛƻƴ ƛǎǘ  ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘ ǳƴŘ 
ōǳƴǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ƛƴ {ǘǊƛŎƪ- ǳƴŘ IŅƪŜƭƳǳǎǘŜǊƴΣ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΗ 
9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ aƻŘŜ ŘŜǊ ǎŜŎƘȊƛƎŜǊ ǳƴŘ ǎƛŜōȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎπ
ǇǊƻōƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ - Řŀǎ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ǿŀǊΣ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΗ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴΣ 
aǳǎǘŜǊƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ Ŝǎ ǊǳƘƛƎŜǊ ƭƛŜōŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ LƘǊŜ ƭƛŜōǎǘŜƴ aǳǎǘŜǊ 
ŀǳǎ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ŘƛŜǎŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀǊōŜƴ ŘŜǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ с-ŦŀŎƘ DŀǊƴŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƛƴŜ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ CƭƻǿŜǊ tƻǿŜǊ ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦΦΦ 
 
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ aŀǎŎƘŜƴ ŀǳŦǎǘǊƛŎƪŜƴκŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ¦ƳǎŎƘƭŅƎŜ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴ ό¦ύΣ ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎ όƪǊύκƎƭŀǘǘ ǊŜŎƘǘǎ όƎǊύ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ LƴǘŀǊǎƛŜƴ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ CŀŘŜƴǊƛƴƎ 
ƘŅƪŜƭƴκ[ǳŦǘƳŀǎŎƘŜƴ ό[Ƴύκ YŜǘǘƳŀǎŎƘŜ όYƳύκŦŜǎǘŜ aŀǎŎƘŜƴ όŦaύκƘŀƭōŜ {ǘŅōŎƘŜƴ όƘ{ǘōύκ{ǘŅōŎƘŜƴ 
ό{ǘōύΣ wŜƭƛŜŦǎǘŅōŎƘŜƴ όwǎǘōύ ƘŅƪŜƭƴ 
 
{ƛŜ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ƧŜ Ŝƛƴ мрл Ǝ YƴŅǳŜƭ ƛƴ ŘŜƴ CŀǊōŜƴ фсон ½ƻŜȅ - ŘƛŜ ½ǳŎƪŜǊōŅŎƪŜǊƛƴ όCō мύΣ фсор {ƛƳƻƴ 
- ŘŜǊ {ǳǇǇŜƴƪŀǎǇŜǊ όCō нύΣ фсот {ŀǎŎƘŀ - ŘŜǊ {ƻƳƳŜƭƛŜǊ όCōоύ ǳƴŘ фсос 5ƛŜ 5ŜǎǎŜǊǘƳŜƛǎǘŜǊ όCō пύ 
ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎŜƴǿŀƭŘ мп YƻƭƭŜƪǘƛƻƴΣ ŜƛƴŜ {ǘǊƛŎƪƴŀŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŅǊƪŜ оΣр ǳƴŘ ŜƛƴŜ IŅƪŜƭƴŀŘŜƭ оΣр  
 
aŀǎŎƘŜƴǇǊƻōŜ мф aκнп w Ґ мл ŎƳ 
 

{ŎƘŀƭΥ 
¢Ŝƛƭ мΥ  
 
Cōм 
мΦ wǳƴŘŜΥ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ CŀŘŜƴǊƛƴƎ н [a όŀƭǎ ŜǊǎǘŜ aύΣ т Ŧa ƘŅƪŜƭƴΣ Ƴƛǘ YŜǘǘƳŀǎŎƘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ґ у a 
нΦ wǳƴŘŜΥ н [Ƴ όŀƭǎ мΦ ŦaύΣ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aΣ ƛƴ ƧŜŘŜ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜ н Ŧa ƘŅƪŜƭƴΣ Ƴƛǘ YŜǘǘƳŀǎŎƘŜ ȊǳǊ 
wǳƴŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ґ мс a 
оΦ wǳƴŘŜΥ  н [ƳΣ н Ŧa ƛƴ ŘƛŜ нΦ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜΣ ƛƴ ƧŜŘŜ нΦ a ƧŜ н Ŧa ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Ƴƛǘ YŜǘǘƳŀǎŎƘŜ 
ȊǳǊ wǳƴŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ґ нп a 
пΦ wǳƴŘŜΥ н [ƳΣ ƧŜ м Ŧa ƛƴ ŘƛŜ нΦ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜΣ ƛƴ ƧŜŘŜ оΦ a ƧŜ н Ŧa ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜΣ Ƴƛǘ YƳ ȊǳǊ 
wǳƴŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ґ он a 
рΦ wǳƴŘŜΥ н [ƳΣ ƧŜ м Ŧa ƛƴ ŘƛŜ нΦ ǳƴŘ оΦ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜΣ ƛƴ ƧŜŘŜ пΦ a ƧŜ н Ŧa ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜΣ Ƴƛǘ YƳ 
ȊǳǊ wǳƴŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ґ пл a  
 
bǳƴ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ Ŝƛƴ vǳŀŘǊŀǘΥ 
 
сΦ wǳƴŘŜΥ о [ƳΣ м {ǘō ƛƴ ŘƛŜ мΦ aΣ м Ƙ{ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aΣ т ŦaΣ м Ƙ{ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aΣ н {ǘōΣ 
м[ƳΣ н {ǘō ƛƴ ŜƛƴŜ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜ όŘŀǎ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 9ŎƪŜƴύΣ м Ƙ{ǘōΣ т ŦaΣ м Ƙ{ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
aΣ н {ǘōΣ м[ƳΣ н {ǘō ƛƴ ŜƛƴŜ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜΣ м Ƙ{ǘōΣ т ŦaΣ м Ƙ{ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aΣ н {ǘōΣ м [ƳΣ н 
{ǘō ƛƴ ŜƛƴŜ aΣ м Ƙ{ǘōΣ т ŦaΣ м Ƙ{ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aΣ н {ǘō ƛƴ ŘƛŜ a ŀǳǎ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎ [Ƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ н [Ƴ Ƴƛǘ YƳ ȊǳǊ wǳƴŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
тΦ wǳƴŘŜΥ м {ǘō ŀǳŦ ƧŜŘŜ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ [Ƴ ŀƴ ŘŜƴ 9ŎƪŜƴ ƧŜ н {ǘōΣ н[ƳΣ н {ǘō ƘŅƪŜƭƴΣ Ƴƛǘ 
YƳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ CŀŘŜƴ ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭƛƴƎŜ ȊƛŜƘŜƴΦ  
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²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ Cō н 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ vǳŀŘǊŀǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ му a ƘŜǊŀǳǎǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ мт aΣ !ǊōŜƛǘ ǿŜƴπ
ŘŜƴΣ ŜƛƴŜ wǸŎƪǊŜƛƘŜ Ǌ ǎǘǊƛŎƪŜƴΦ 
IƛƴǊŜƛƘŜΥ мт a ǊΣ м ¦Σ aƛǘǘŜƭƳŀǎŎƘŜ ǊΣ м ¦Σ мт a Ǌ 
wǸŎƪǊŜƛƘŜΥ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ w ǊŜŎƘǘǎ ǎǘǊƛŎƪŜƴ 
Lƴ ŘŜƴ IƛƴǊŜƛƘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭƳŀǎŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ м a ȊǳƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ орκмκор a ƘŀōŜƴΣ ƪŜǘǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IƛƴǊŜƛƘŜ ŀōΦ 
 
¢Ŝƛƭ нΥ 
 
Cō м 
мл a ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴΣ Řŀƴƴ нс a ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ wǊ р a ǊΣ нм a ƭΣ 
IƛƴǊŜƛƘŜ ŀƭƭŜ a ǊŜŎƘǘǎΣ 
ƴŀŎƘ мт w ǎǘƛƭƭƭŜƎŜƴ 
 
Cō о 
 ŀǳǎ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ мл a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜ мл a ŀǳŦƴ Σ ŀǳǎ ŘŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ a мм a 
ŀǳŦƴΣ м wǊ ǊŜŎƘǘŜǊ a 
 
мΦ wΥ ф a ǊΣ н a Ǌ ŀōƘΣ м a Ǌ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ŀōƎŜƘ a ǸōŜǊȊΣ ф a Ǌ 
нΦ wΥ Ǌ a 
оΦ w у aǊΣ ǸōŜǊȊ !ōƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ о aΣ у a Ǌ 
пΦ wΥ Ǌ a 
 
{ƛŜ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ IǊ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ о a  ŀƭǎ ǸōŜǊȊ !ōƴŀƘƳŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŀōΣ ǿŜƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ о a ǸōǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ŘŜƴ CŀŘŜƴ ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴΦ 
 
!ǳǎ ŘŜƳ tŀǘŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IƛƭŦǎƴŀŘŜƭ мл a ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ όŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎǘǊƛŎƪǘŜƴ 
{ŎƘƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bŘ ƘŜōŜƴύ 
 
WŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ Cō м  
 
ōŜƛ ŘŜǊ wǸŎƪǊŜƛƘŜ ŘŜǊ ǎǘƛƭƭƎŜƭŜƎǘŜƴ a ŘƛŜ a Ǿƻƴ ŘŜǊ IƛƭŦǎƴŘ Ƴƛǘ ŀōǎǘǊƛŎƪŜƴ Ґ р a ǊΣ нс a ƭΣ р a Ǌ 
IƛƴǊΥ Ǌ a 
ƴŀŎƘ нр w ŀōƪŜǘǘŜƴΦ 
 
¢Ŝƛƭ оΥ 
 
Cō п 
мΦ wΥ !ǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜΥ ор Ŧa ŀǳŦƘŅƪŜƭƴ 
нΦ wΥ о [Ƴ όŀƭǎ мΦ {ǘōύΣ н {ǘōΣ  ϝн [ƳΣ н a ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴΣ о {ǘōϝΣ ǿƛŜŘŜǊƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wΣ ŜƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ о {ǘōΦ 
оΦ wΥ ǿƛŜ ŘƛŜ нΦ w 
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ос a Ǿƻƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ {ŎƘŀƭǎ ŀǳǎ ŘŜƴ IŅƪŜƭƳ ƘŜǊŀǳǎ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ор a ŀǳŦǎǘǊƛŎƪŜƴ Ґ wǊ 
IƛƴǊŜƛƘŜΥ оп a ǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘǘƭ о a ǸōŜǊȊ !ōƴΣ оп a ǊΣ 
ŀƭƭŜ wǊΥ Ǌ a 
ƧŜǘȊǘ Cō п ǳƴŘ Cō н ŀƭƭŜ н w ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ƴŀŎƘ п {ǘǊŜƛŦŜƴ ƛƴ Cō н ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ Cō п ǿŜƛǘŜǊ ǎǘǊƛŎƪŜƴΦ 
 
ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǊ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ Ƴƛǘǘƭ о a ŀƭǎ ǸōŜǊȊ !ōƴ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ǎƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀǎŎƘŜƴȊŀƘƭΣ ǿŜƴƴ 
ƴǳǊ ƴƻŎƘ о a ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ CŀŘŜƴ ŀōǎŎƘƴΣ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴΦ 
 
¢Ŝƛƭ пΥ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ŀǳǎ Ƴƛǘ  
 
Cō о нс aΣ Ƴƛǘ Cō н мл a ŀǳŦǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘƛŜ CŅŘŜƴ ǾŜǊƪǊŜǳπ
ȊŜƴΦ му w  
 
5ŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ Cō о ǿŜƛǘŜǊ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ƴŀŎƘ ну w  о a Cō о Řŀƴƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ н a Cō нκ нa Cō о 
ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ƴŀŎƘ п w ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ Cō о ǿŜƛǘŜǊŜ у w ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ŀōƪŜǘǘŜƴΦ 
 
¢Ŝƛƭ рΥ 
Cō м 
 
мΦ wΥ оо Ŧa ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƪŜǘǘƪŀƴǘŜ ƘŅƪŜƭƴ 
нΦ wΥ о [ƳΣ м {ǘō ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜ aΣ ϝо a ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴΣ н {ǘōΣ н [ƳΣ н {ǘō ƛƴ м aϝ ǿƛŜŘŜǊƘΣ ŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ н 
{ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ a 
оΦ wΥ о [ƳΣ м {ǘō ƛƴ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘōΣ ϝн{ǘōΣ н [ƳΣ н {ǘō ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜϝ ǿƛŜŘŜǊƘΣ ŜƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ н {ǘō ƛƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǘōΦ 
пΦ wΥ Ƴƛǘ оо Ŧa ōŜƘŅƪŜƭƴΦ 
 
ор a Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ IŅƪŜƭƪŀƴǘŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ м wǊ ǊŜŎƘǘŜǊ aŀǎŎƘŜƴ 
мΦ wΥ м aǊΣ ϝн a Ǌ Ȋǳǎ ǎǘǊΣ м ¦ϝ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜΣ м aǊ 
нΦ wΥ Ǌ a 
оΦκпΦκрΦκсΦ wΥ Ǌ a 
ŘƛŜ  
тΦ wΥ мΦκнΦ w ǿƛŜŘŜǊƘ 
мп w ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎ 
мΦκнΦw ǿƛŜŘŜǊƘ 
п w ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎ 
мΦκнΦw ǿƛŜŘŜǊƘ 
н w ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎΣ ŀōƪΦ 
Ƴƛǘ оо Ŧa ōŜƘŅƪŜƭƴΣ ŘƛŜ п IŅƪŜƭǊŜƛƘŜƴ ŘŜǎ !ƴŦŀƴƎǎ ǿƛŜŘŜǊƘ 
 
¢Ŝƛƭ сΥ 
Cō п 
 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ор a ŀǳŦǎǘǊƛŎƪŜƴ 
wǊΥ р aǊκр aƭ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ 
IǊΥ Ǌa 
ŘƛŜǎ ǸōŜǊ пу w 
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¢Ŝƛƭ тΥ 
Cō н 
 
ор a ǊΣ ос a ŀǳŦǎǘǊƛŎƪŜƴΣ wǊ Ǌa 
мΦ wΥ оп a ǊΣ Ƴƛǘǘƭ о a ǸōŜǊȊ !ōƴΣ оп a Ǌ 
нΦ wΥ Ǌ a 
ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ IƛƴǊŜƛƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ Ƴƛǘǘƭ о a Ƴƛǘ ǸōŜǊȊ !ōƴ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ŘƛŜ wǊ Ǌ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ōƛǎ ǎƛŜ 
муκмκму a ƘŀōŜƴΣ ŀōƪŜǘǘŜƴ 
 
Cō о  
Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŅƪŜƭƴŀŘŜƭ мр Ŧa ƘŅƪŜƭƴ о [Ƴ ŘƛŜǎŜ ŀƳ ƎŜǎǘǊƛŎƪǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀƴǎŎƘƭƛƴƎŜƴ 
όŘΦƘΦΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǊƛŎƪǘŜƛƭ ǾŜǊōƛƴŘŜƴύΣ ǿŜƴŘŜƴ мп {ǘō ƘŅƪŜƭƴΣ ǿŜƴŘŜƴΦ 
о [ƳΣ мп {ǘō ƘŅƪŜƭƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǘō ŀƴǎŎƘƭƛƴƎŜƴΣ о [ƳΣ ŘƛŜǎŜ ŀƴǎŎƘƭƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴΦ 
мп {ǘō ƘŅƪŜƭƴΣ ƛƴǎƎŜǎΦ т w {ǘō 
 
¢Ŝƛƭ у 
Cō м  
Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ оо Ŧa ŀǳŦƘŅƪŜƭƴΣ ǿŜƴŘŜƴ 
aǳǎŎƘŜƭƳǳǎǘŜǊΥ 
 о [ƳΣ н {ǘō ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ aΣϝ н a ǸōŜǊǎǇǊ м Ŧa ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aΣ ȊǿŜƛ a ǸōŜǊǎǇǊΣ р {ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜ aΣ н a ǸōŜǊǎǇǊΣ м Ŧa ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ aϝ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ м Ŧa ŀǳŦ ƭŜǘȊǘŜǊ a 
 
ŘƛŜǎŜ w п Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊƘΦ 
 
Cō м мл a ŀƴǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Cō о  мр a ŀƴǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Cō п мл a ŀƴǎŎƘƭŀƎŜƴΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ро w ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎ 
ǎǘǊƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘƛŜ CŅŘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀǊōŜƴ ǾŜǊƪǊŜǳȊŜƴΣ ŀōƪŜǘǘŜƴΦ 
 
¢Ŝƛƭ фΥ 
Cō м  
 
мΦ wΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ оо Ŧa ōŜƘŅƪŜƭƴ 
нΦ wΥ о [ƳΣ н {ǘō ƛƴ ŘƛŜ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜΣ ϝо [ƳΣ о a ǸōŜǊǎǇǊΣ о {ǘōϝ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ ŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ о {ǘōΣ 
ǿŜƴŘŜƴ 
оΦ wΥ о [ƳΣ ϝо[ƳΣ о a ǸōŜǊǎǇǊΣ о {ǘōϝΣ ǿƛŜŘŜǊƘΣ ŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ о [ƳΣ м {ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ a ŘŜǊ ±ƻǊǊΣ 
ǿŜƴŘŜƴ 
пΦ wΥ о {ǘō ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƳƎǊǳǇǇŜΣ ϝо [ƳΣ о a ǸōŜǊǎǇǊΣ о {ǘōϝ ǿƛŜŘŜǊƘΣ ŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ о {ǘō 
 
{ŎƘŀŎƘōǊŜǘǘƳǳǎǘŜǊ 
 
ор a Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ƘŜǊŀǳǎǎǘǊƛŎƪŜƴ 
 р aǊκрaƭ ǸōŜǊ с wΣ Řŀƴƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ Ǌ a ƭƛƴƪŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭ a ǊŜŎƘǘŜ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ 
ƛƳƳŜǊ ƧŜ с wΣ Řŀƴƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ƛƴǎƎΦ ос wΣ Řŀƴƴ ŀōƪŜǘǘŜƴΣ CŀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ 
 
мΦ wΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŀǳǎ Ƴƛǘ оо Ŧa ōŜƘŅƪŜƭƴΣ ǿŜƴŘŜƴ  
нΦ wΥ о[ƳΣ {ǘŅōŎƘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜΣ ǿŜƴŘŜƴ 
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оΦ wΥ п [ƳΣ ϝŜƛƴŜ a ǸōŜǊǎǇǊΣ м {ǘōΣ м [Ƴϝ ǿƛŜŘŜǊƘΣ ŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ м {ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ aΣ ǿŜƴŘŜƴ 
ƧŜǘȊǘΣ ǾƻǊ ŘŜǊ пΦ w Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ {ǘǊƛŎƪǎǘǸŎƪ ƛƴ ŘŜǊ 
 
Cō о 
ŀƴŦŜǊǘƛƎŜƴΣ 
Řŀǎ 
 
¢Ŝƛƭ мл 
о a ŀƴǎŎƘƭŀƎŜƴ 
мΦ wΥ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ a н a Ǌ ƘŜǊŀǳǎǎǘǊƛŎƪŜƴΣ м a ǊΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ a н a Ǌ ƘŜǊŀǳǎǎǘǊƛŎƪŜƴ 
нΦ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wǊΥ Ǌ ǎǘǊƛŎƪŜƴ 
оΦ wΥ ŀǳǎ ŘŜǊ мΦ a н a ƘŜǊŀǳǎǎǘǊƛŎƪŜƴΣ Ǌ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ aΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ a н a Ǌ ƘŜǊπ
ŀǳǎǎǘǊƛŎƪŜƴΦ 
 
ŘƛŜ нΦ ǳƴŘ оΦ w ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ōƛǎ пт a ŀǳŦ ŘŜǊ bŘ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōƴŀƘƳŜǊŜƛƘŜƴ 
 
мΦ wΥ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜ a Ǌ Ȋǳǎ ǎǘǊΣ Ǌ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ŘǊƛǘǘƭŜǘȊǘŜƴ aΣ ŘƛŜ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜ a Ǌ Ȋǳǎ 
ǎǘǊƛΣ ǿŜƴŘŜƴ 
нΦ wΥ Ǌ a 
 
ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ w ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ōƛǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ о a ŀǳŦ ŘŜǊ bŘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ CŀŘŜƴ 
ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ пΦ wŜƛƘŜ ŘŜǎ 
ǾƻǊƛƎŜƴ {ǘǊƛŎƪǎǘǸŎƪŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƪŜƭƴΥ 
о [ƳΣϝ ŀƴǎŎƘƭƛƴƎŜƴΣ м [ƳΣ ŀƴǎŎƘƭƛƴƎŜƴΣ м {ǘō ƛƴ Řŀǎ {ǘō ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜϝ ǿƛŜŘŜǊƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜΣ CŀŘŜƴ 
ŀōǎŎƘƴΣ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴ 
 
Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜΣ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢Ŝƛƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
 
Cō н 
ор a ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ŦǸǊ 
 
¢Ŝƛƭ мм 
п w ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎ 
Řŀƴƴ ƛƴ Cō п 
п w ƪǊŀǳǎ ǊŜŎƘǘǎΣ 
ƧŜǘȊǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ōƛǎ Ǿƻƴ ƧŜŘŜǊ CŀǊōŜ т {ǘǊŜƛŦŜƴ ƎŜǎǘǊƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōƪŜǘǘŜƴΦ 
 
¢Ŝƛƭ мн 
Cō м 
 
±ƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ оо Ŧa ōŜƘŅƪŜƭƴΣ 
мΦ wΥ о [ƳΣ н {ǘō ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ aΣ ϝо [ƳΣ о a ǸōŜǊǎǇǊΣ о {ǘōϝ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ о {ǘō 
нΦ wΥ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ w 
 
Ǿƻƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ор a Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊƛŎƪƴŀŘŜƭ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ос a ŀǳŦǎǘǊƛŎƪŜƴΣ 
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мΦ wΥ оп a ǎǘǊƛŎƪŜƴ н a Ǌ ŀōƘΣ м a Ǌ ǎǘǊΣ ŀōƎŜƘ a ǸōŜǊȊΣ оп a Ǌ ǎǘǊƛŎƪŜƴ 
нΦ w ǳƴŘ ŀƭƭŜ wǊΥ ōƛǎ ȊǳǊ aƛǘǘŜƭƳŀǎŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ aƳ ƭƛƴƪǎ ǎǘǊƛŎƪŜƴΣ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ Ǌ ǎǘǊƛŎƪŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜƴ IƛƴǊŜƛƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ Ƴƛǘǘƭ о a Ƴƛǘ ǸōŜǊȊ !ōƴŀƘƳŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
aŀǎŎƘŜƴȊŀƘƭΣ ǿŜƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ муκмκму a ŀǳŦ ŘŜǊ bŀŘŜƭ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wǸŎƪǊŜƛƘŜƴ ƭƛƴƪǎ ƎŜǎǘǊƛŎƪǘ 
όƎƭŀǘǘ ǊŜŎƘǘǎύΣ ǿŜƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ о a ŀǳŦ ŘŜǊ bŘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳǎ ǎǘǊΣ CŀŘŜƴ ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘȊƛŜπ
ƘŜƴΦ 
 
 
Cō п  
 
мΦ wΥ оо Ŧa ŀǳŦƘŅƪŜƭƴ 
нΦ wΥ о [ƳΣон {ǘŅōŎƘŜƴ 
оΦ wΥ ϝс [ƳΣ м YƳ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ a ŘŜǊ ±ƻǊǊΣ у [ƳΣ мYƳ ƛƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ aΣ с [ƳΣ м YƳ ƛƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ aΣ 
п YƳϝΣ  ǿƛŜŘŜǊƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ a ŘŜǊ ±ƻǊǊŜƛƘŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ŘŜǊ [ǳŦǘƳŀǎŎƘŜƴōǸƳŎƘŜƴ 
ǎŜƛƴΦ 
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